IPHAN 80 ANOS

A POLITICA NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL EM
TEMPOS DE CRISE
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Sobre a criacao da Secretaria Especial de Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional (Sephan)

7

O objetivo deste documento' é ponderar sobre a recente criagcdo de uma Secretaria
Especial de Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional no Ministério da Cultura, frente
a complexidade dos processos envolvidos na elaboracdo, implementacao e
monitoramento da politica nacional do patriménio cultural sob responsabilidade do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

Para entender esse contexto é necessdrio abordarmos a extin¢cao do Ministério da
Cultura pela Medida Provisdria n° 726 de 13 de maio de 2016, sob a justificativa da
necessidade de racionalizagao administrativa e economia de recursos. Apds intensa
mobilizacao da sociedade civil, em especial do setor cultural, o ministério foi recriado
pela Medida Provisdria 728, de 23/05/2016.

A criacdo da referida Secretaria Especial ocorreu no escopo da MP 728/16. Sua
exposicdo de motivos (EM n° 095/2016) ndo contém justificativa para a criacdo dessa
secretaria, que, criada sem estrutura adicional, deixa uma grande lacuna sobre sua
fungdo, em especial considerando a existéncia de uma institui¢ao sdlida que, a
principio, trata da mesma politica setorial, dado que ambas tem exatamente o
mesmo nome.

Em entrevista a Folha de Sao Paulo no dia 27 de maio, o Ministro da Cultura, Marcelo
Calero, afirma que: “Conversei com o ministro Eliseu Padilha e nada serd feito neste
momento. A Casa Civil entendeu que seria interessante a gente ter uma estrutura
posta caso a gente quisesse avancar. Entendeu-se que seria o caso de criar uma
estrutura caso no futuro partissemos para o modelo anterior”. Tal afirmativa
reforcou a apreensao dos servidores do IPHAN quanto a criacao da secretaria.

Como é sabido, o IPHAN ja& passou, ao longo de seus 80 anos, por varias
reestruturacdes, sendo pelo menos duas delas “dividindo” atribuicbes com
secretarias. Uma delas, na década de 1980, formando um “sistema’: o “Sphan/Pré-
Memdria”, algo hoje impossivel dada a reorganizacao da administracdo publica a
partir da Constituicao Federal de 1988. Assim, o modelo que mais se aproxima é o
praticado sob gestdao do ministro Francisco Weffort, a partir de 1999, quando foi
criada a Secretaria de Patrimoénio, Museus e Artes Plasticas.

A comparacao, apesar de estarmos em contextos totalmente diferentes, é vélida no
sentido de que as analises ja realizadas por especialistas do setor apontaram aquele
periodo como de grande desestruturacao e enfraquecimento da politica de

' Esse documento foi elaborado por servidores do IPHAN, com base nas medidas provisdrias citadas,
discussdes coletivas entre servidores do IPHAN Sede e da Superintendéncia do IPHAN no Distrito
Federal, nos resultados do Férum Nacional de Patrimdnio Cultural (2009), que consolidaram diretrizes
e estratégias para a Politica Nacional de Patriménio Cultural. Foram analisados ainda dados de
relatdrios anuais de gestdo, relatérios de atividades, e documentos relativos ao planejamento
estratégico da Institui¢do.



patriménio cultural. Em que pese que naquele momento foi implementado o
Programa Monumenta, com investimentos vultosos, foram extremamente afetados
os servicos publicos a serem ofertados a popula¢do brasileira, e mesmo a
administracao publica, como os licenciamentos para pesquisas arqueoldgicas,
aprovacao de projetos em dreas tombadas, instru¢ao de processos de tombamento,
etc.

Nesse sentido, a estratégia entdo adotada de manter trés estruturas diferenciadas
(IPHAN, a Secretaria de Patrim6nio, Museus e Artes Plasticas e a Coordenacdo do
Programa Monumenta) e pouco articuladas, todas com atuacdo na drea de
patrimbnio cultural, gerou importante aprendizado institucional - a medida que
possibilitou a explicitacao, por parte da sociedade, de uma série de demandas que
nao podiam ser tratadas e resolvidas de forma fragmentada e sem uma base sdlida
de principios e diretrizes a serem perseguidos sistematica e continuamente.

A Secretaria de Patrimdnio, Museus e Artes Plasticas foi extinta em 2003, e a partir
desse momento também o Programa Monumenta € redirecionado com vistas a uma
melhor articulacdo ao IPHAN, até ser incorporado a ele em 2006 e concluido em 2012.
Nesse periodo, o IPHAN fortaleceu seus instrumentos de planejamento, abriu
debates a sociedade civil e tem buscado incessantemente o aperfeicoamento de seus
processos para maior transparéncia e agilidade nos servicos prestados a sociedade.
Esse processo, sob o ponto de vista dos servidores do IPHAN, esta em risco a partir
da criacao da Secretaria Especial de Patriménio Histdrico e Artistico Nacional.

Ainda que com dificuldades, em especial no que se refere a um quadro de servidores
exiguo e orcamento significativamente aquém do necessario para o cumprimento de
sua missdo, o Iphan consegue manter-se como uma instituicdo auténoma,
consagrada e respeitada perante a sociedade. Constitui canal de didlogo preferencial
da administracao publica federal para determinados grupos sociais e vem adquirindo
crescente capacidade de resposta as demandas sociais de patriménio cultural.

Neste sentido, afirmamos a defesa, por parte dos servidores do IPHAN, na
manutencdo das politicas culturais, o aprimoramento de seu marco legal, o
aperfeicoamento e a ampliacdo do quadro técnico e administrativo, a devida
valorizacdo da carreira dos servidores. Essas medidas gerardo o fortalecimento
institucional e o atingimento da eficiéncia administrativa, que tem sido perseguida
pelo IPHAN nos ultimos anos, certamente de forma mais efetiva do que a criacao de
uma nova estrutura sem a expertise técnica, a credibilidade e legitimidade da
instituicao, construidas ao longo de 80 anos.

Logo, para a melhoria da execu¢ao da politica de preservacao do patriménio cultural
nao hd a necessidade de uma nova instancia na administragdo publica federal.
Qualquer atuagdo que concorra com as atribui¢c6es do Iphan ird afetar diretamente a
acao coordenada que o Instituto promove ha quase 80 anos entre as esferas publicas,
setores da inciativa privada e sociedade civil.



E preciso fortalecer os espacos institucionais existentes para a gestdo do patriménio
cultural brasileiro, frente a sua especificidade e trajetdria, e assegurar que a sua
gestao se dard de modo autébnomo, com quadros gerenciais e de especialistas
plenamente capacitados para tal.

O documento aqui apresentado recupera a preocupacao dos servidores nesse
processo de reestruturacao do sistema MinC, apresentando os principais resultados
do esforqo institucional de estruturacdao e consolidagao da Politica Nacional de
Patriménio Cultural, bem como o quadro sintese do objeto de atuacao do Instituto.

O Iphan e a Politica Nacional de Patrimonio Cultural (PNPC)

O Iphan, criado pelo Decreto n°378/1937, tem trabalhado suas estratégias utilizando
os instrumentos mais modernos de planejamento aplicados a administracao publica.
Em 2009, apds processo de planejamento estratégico participativo, foram definidas
a missao e a visao da instituicao, que foram revalidados no processo de elaboracao
de mapa estratégico em 2013. Assim, a missao do instituto € “promover e coordenar
o processo de preservacao do patrimonio cultural brasileiro para fortalecer
identidades, garantir o direito a memoria e contribuir para o desenvolvimento
socioecon6émico do pais”.

Sua visdo € a de “ser instituicao coordenadora da politica e do sistema nacional do
patrimbnio cultural, capaz de identificar, produzir e difundir referéncias para a
preservacao do patrimdnio cultural no plano nacional e internacional, dotada de
carreira de estado, qualificacdo técnica e estrutura funcional para atender as
demandas da sociedade.”

Nesse sentido, tanto a missdo como a visao estao atreladas a manutencao de valores
que englobam: a qualidade de vida; as memdrias e identidades; o acesso ao
patriménio cultural; a valorizacao da diversidade; o desenvolvimento sustentavel; a
cidadania cultural; a descentralizacao, regionaliza¢dao e desconcentracao; e ainclusao
social.

O Iphan €é composto por 27
Superintendéncias (uma em cada
Unidade Federativa), 27 Escritérios
Técnicos e quatro Unidades Especiais
- sendo trés delas no Rio de Janeiro
(Sitio Roberto Burle Marx, Paco
Imperial e Centro Nacional do Folclore
e Cultura Popular) e uma em Brasilia
(Centro Nacional de Arqueologia),
caracterizando-se como a entidade

mais descentralizada do Sistema MinC
Distribuicdo espacial do Iphan (SE’s, ETs e

com importante presenca e atuagao
Unidades descentralizadas) P P § 5

em todo territdrio nacional.



A Administracdao Central funciona no Iphan Sede em Brasilia (DF) e no Palacio Gustavo
Capanema, no Rio de Janeiro (RJ), sendo mantidos por esse motivo dois arquivos.

O Iphan € a instituicdo responsavel pela formulagdo, implantacao e execucao da
Politica Nacional do Patrimoénio Cultural - PNPC, tendo como objeto a defesa e a
valorizagdo do patriménio cultural brasileiro, conforme estabelecido no inciso | do
paragrafo 3° do artigo 216 da Constituicao Federal. A PNPC é parte integrante da
Politica Nacional de Cultura, que por sua vez compde o Plano Nacional de Cultura.
Ressalte-se que uma das metas constantes no referido plano, consolidado na Lei n°
12.343, de 2 de dezembro de 2010, € a construcao do Sistema Nacional de Patriménio
Cultural, sob coordenacao do IPHAN.

Para tanto, tem sido realizado, desde pelo menos 2009, um intenso trabalho para
constru¢ao de um diagndstico da gestdao do patrimdnio cultural abrangendo o
desenho do sistema e da politica, considerando as diversas instancias federativas e a
sociedade civil. Exemplos desse trabalho sdo a realizagdo do Férum Nacional de
Patriménio Cultural, em 2009, em 2010 e 2011 a a¢ao focou a escala municipal com os
Planos de Acao das Cidades Histdricas e, entre 2011 e 2012, por meio de uma
consultoria técnica, foi realizado um exaustivo trabalho técnico dos quadros
institucionais estaduais relacionados ao patriménio cultural. A partir deles, foi
elaborada uma proposta que contém principios e diretrizes que, ainda que nao
consolidados sob a forma de instrumento legal, tem orientado o planejamento e
consequentemente a atuag¢do do IPHAN nos ultimos anos.

O intuito de apresentar essa sintese é demonstrar a solidez com que a instituicao tem
trabalhado, e, de forma objetiva, apontar quais fragilidades podem ser aumentadas
e potencialidades suprimidas a partir da criacao de uma estrutura dupla, em nenhum
momento considerada, em documentos técnicos ou em demandas da sociedade civil,
como uma estrutura de gestao adequada para os desafios a serem enfrentados.

Objeto da PNPC

O objeto da PNPC é o patrimdnio cultural brasileiro, definido, no artigo 216 da CF-88,
como: “bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acao, a memdria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;
Il - os modos de criar, fazer e viver;
[l - as criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecolégico e cientifico”.



Objetivo da PNPC

Promover a defesa, protecdo, preservacao e valorizagdo do patriménio cultural
brasileiro, fortalecendo identidades, garantindo o direito a memdria e contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

Principios da PNPC

|. Gestao compartilhada;

[I. Concepc¢do ampliada de patriménio cultural;

. Participacao Social;

IV. Fortalecimento de identidades;

V. Respeito a diversidade cultural;

VI. Transparéncia;

VII. Reducao das desigualdades sociais e regionais;

VIII. Inclusdo Social;

IX. Garantia do direito a memdria e ao patrimdnio cultural;
X. Universalizacao do acesso ao patriménio cultural;

XI. Desconcentragao regional e tematica;

XIl. Sustentabilidade socioecon6mica;

XIIl. Respeito aos direitos difusos e coletivos;

XIV. Respeito a autonomia dos detentores na gestdao de seus patriménios
culturais.

Diretrizes

1. Promover o fortalecimento institucional, politico e administrativo das
instituic6es publicas de patriménio cultural;

2. Instituir uma politica de gestao de pessoas, integrada e sistémica, para a
gestao da politica nacional do patriménio cultural;

3. Implementar a gestdo compartilhada do patriménio cultural brasileiro;

4. Incentivar a criagdo e a implementacao de estruturas democraticas e
participativas para a gestao do patriménio cultural;

5. Estruturar mecanismos e instrumentos de financiamento para politicas de
preservacao do patrimdnio cultural;

6. Reforcar a intersetorialidade do patriménio cultural com as demais politicas
publicas afins;

7. Difundir e divulgar conceitos, valores, instrumentos e experiéncias na drea de
gestao do patriménio cultural;

8. Reconhecer, desenvolver e valorizar as dimensdes politica e econdmica do
patriménio cultural;

9. Promover iniciativas educativas integradas como recurso fundamental para a
apropriacao social do patrimdnio cultural;

10. Fortalecer o patrimdnio cultural como eixo estruturante da gestdo territorial.



ANEXO 1. ARRANJO INSTITUCIONAL DO IPHAN



ARRANJO INSTITUCIONAL DO IPHAN| ESTRUTURA

Conselho Consultivo Comité Gestor

Assessorias da Presidéncia

Procuradoria Federal Auditoria Interna

Departamento de Diretoria do PAC Departamento de
Patriménio Cidades Historicas Articulacdo e
Fomento

Superintendéncias

Atualmente, o IPHAN estd organizado em trés departamentos finalisticos (Departamento de Articulagéo\
e Fomento - DAF, Departamento de Patriménio Material e Fiscalizacdo - DEPAM e Departamento de
Patrimonio Imaterial - DPI), no Departamento de Planejamento e Administracdo - DPA e em 4 unidades
especiais (Centro Nacional de Arqueologia - CNA, Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx - SRBM, Centro
Nacional de Folclore e Cultura Popular - CNFCP e Paco Imperial). Nesse sentido, a politica de preservacao
do patriménio cultural divide-se, em termos operacionais, da forma como se estruturam os
departamentos e unidades especiais.

Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937
Criacao do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN

Decreto 6.844/2009
uegulamentagéo da estrutura regimental, que abrange 223 cargos comissionados distribuidos por 59/

unidades descentralizadas e uma sede nacional.

Orgao colegiados

Presidéncia

Conselho Consultivo do
Patrimonio Cultural

Comité Gestor Diretoria




ARRANJO INSTITUCIONAL DO IPHAN| DEPARTAMENTOS

Departamento de
Planejamento e
Administragao

Assessoria de
Modernizagao
Administrativa

Coordenagao-Geral de Coordenagao-Geral de
Planejamento e Logistica, Convénios e

Coordenagao-Geral

i de Tecnologia da

Geral de Pessoas

Orgamento Contratos Informagao

Departamento de Departamento do
Articulagdo e Fomento Patrimonio Imaterial

Centro
CuItCL(larr;tlrlga o SR NUICIE NTZCIIOTaI -
U ¢ Costa olclore
Imperial

Coordenagdo-Geral
de Identificagdo e
Registro

Coordenagdo-Geral

Coordenagao-Geral de de Salvaguarda

Documentagao e
Pesquisa

Coordenagdo-Geral de
Difusdo e Projetos

Departamento do Patrimonio
Material e Fiscalizagdo

Centro
Cultural
Roberto

Burle Marx

Centro
Nacional de
Arqueologia

Coordenacgdo-Geral
de Patrimonio
Natural

Coordenagdo-Geral Coordenagao-Geral Coordenagdo-Geral
de Cidades de Bens Imoveis de Bens Moveis
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ARRANJO INSTITUCIONAL DO IPHAN| DISTRIBUICAO TERRITORIAL

1. Porto Seguro —BA
2. Lengodis — BA

3. Cachoeira—BA

4. Rio de Contas — BA

5. Sobral —CE
6. Icé—-CE
7. Goias—GO

8. Pirendpolis — GO

9. Alcantara—MA

10. Ouro Preto — MG

11. Congonhas — MG

12. Serro — MG

13. Diamantina — MG

14. S3o Jodo del Rey — MG
15. Mariana — MG

16. Corumba — MS

17. Olinda — PE

18. Parque dos Guararapes — PE
19. Sao Raimundo Nonato — PI
20. Petrépolis — RJ

21. Paraty—RJ

22. Cabo Frio—RJ

23. Vassouras—RJ

24. Antbnio Prado — RS

25. Parque das MissGes — RS
26. Sao Francisco do Sul —SC
27. Laguna —SC

Trata-se do ¢rgao mais descentralizado do Sistema MinC e um dos mais

descentralizados de toda a Administracdo Publica

Federal, sendo 27

Superintendéncias, 27 Escritérios Técnicos, 2 Parques Histdricos Nacionais, 4

Unidades Especiais e sua Sede Nacional.

1"



ANEXO 2. O IPHAN EM NUMEROS (DATA-BASE 2016/1)
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BENS ACAUTELADOS| DISTRIBUICAO TERRITORIAL

» Sitios Arqueologicos
Georreferenciados [12025]

Y Superintendéncias [27]

O Conjuntos Urbanos Tombados [75]
D Patriménio do Mercosul [2]

@ Patrimdnio Mundial - UNESCO [12]
A Patrimdnio Cultural e Natural [21]
B casas do Patrimdnio [19]

@ Escritrios Técnicos [27]

Bens acautelados Qtde

Bens Materiais Tombados 1.263

Bens Imateriais Registrados 38

Linguas inventariadas 7

Sitios arqueoldgicos = 25.192 (12.025 georreferenciados)
Bens Ferroviarios valorados 635

TOTAL 26.439
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BENS ACAUTELADOS| TOMBADOS SEGUNDO UF

Quantitativo de bens
tombados por Estado
[11-6

[ s6-15

[ 15-26

B 26-78

B 78- 247
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BENS ACAUTELADOS| INSTITUICOES DE PESQUISA E GUARDA DE COLECOES
ARQUEOLOGICAS

(Arqueologia) - 376
[Jo-3
[13-6

[ 6-13

Il 13-16

Bl 16-62

Instituicdes de Pesquisa e Guarda

Constituicdao Brasileira de 1988, em seu artigo 216, e pela Lei n° 3.924, de 26
de julho de 1961, sendo creditados como bens patrimoniais da Unido e
tutelados pelo Iphan. Segundo dados do CNA/IPHAN temos cerca de 376
Institui¢cdes de Pesquisa e Guarda. Ao longo das Ultimas décadas foram
emitidas 11.994 autorizagbes de pesquisa arqueoldgica, contabilizando
milhbes de pecas arqueoldgicas que estdo sob responsabilidade destas

/Todos os bens de natureza arqueoldgica sao definidos e protegidos pela\

\ Institui¢Ges. J

15



BENS ACAUTELADOS| TOMBADOS SEGUNDO CLASSIFICACAO/TIPOLOGIA

BENS TOMBADOS - TIPOLOGIA

Classificacao T TP  Total
Bem paleontoldgico 1 0 1
Bens moveis e integrados 56 7 63
Colecdes e acervos 20 2 22
Colecbes e acervos arqueoldgicos 7 7
Conjunto Arquitetdnico 71 2 73
Conjunto Rural 33 33
Conjunto Urbano 82 2 84
Edificacao 447 4 451
Edificacdo e Acervo 390 4 394
Equipamentos e infraestrutura urbana 45 0 45
Jardim Histdrico 19 0 19
Paisagem 26 1 27
Quilombo 1 0 1
Ruina 29 0 29
Sitio arqueoldgico 5 0 5
Terreiro 9 0 9
Total Geral 1181 22 1.263
Legenda:

T: bens tombados

TP: bens com tombamento provisério (sob tutela do IPHAN)
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BENS ACAUTELADOS| ALGUNS PROCESSOS RELACIONADOS AOS BENS

PROCESSOS RELACIONADOS

QUANTIDADE

N° procedimentos de fiscalizacdo (bens
tombados)

Aproximadamente 13.000/ano

N° de processos para aprovacao de
nroietos (hens tombados)

Cerca de 20.000/ano

Autorizagao para saida temporaria do pais
de hens culturais acautelados

Cerca de 30 por ano

Declaracao de saida de bens culturais do
nais

Cerca de 50 mil processos por ano

Bens ferroviarios analisados

2.703

Processos de salvaguarda de bens
registrados

106

Acdes de salvaguarda

Cerca de 140/ano

Acdes de fomento para preservacdo de
patrimonio imaterial

Cerca de 60 [ano

17



BENS ACAUTELADOS| SiTIOS ARQUEOLOGICOS CADASTRADOS SEGUNDO UF

Sitios Arqueoldgicos
Cadastrados - 25.192
[ 31-209

[ 209 - 797

[ 797 - 1378
[ 1378- 1978
Il 1978 - 3381

O material que é coletado nas pesquisas arqueoldgicas é patrimonio da Unido e fica
sob guarda do IPHAN. Para viabilizar a gestdo do material, o IPHAN autoriza
instituicoes a serem locais de guarda. Atualmente, sdo 376 instituicGes de pesquisa
e guarda que possuem acervos arqueoldgicos, que devem ser fiscalizadas pelo
IPHAN periodicamente.
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BENS ACAUTELADOS| PATRIMONIO IMATERIAL| REGISTROS PORTIPO E
LOCALIZACAO

Bem Cultural Registrado

Livro

Oficio dos Mestres de Capoeira

Todos os estados

Saberes

Roda de Capoeira

Todos os estados

Formas de Expressao

Teatro de Bonecos Popular do Nordeste - Mamulengo,
Cassimiro Coco, Babau e Jodo Redondo

DF, CE, PB, PE, RN

Formas de Expressao

Festa do Divino Espirito Santo de Pirendpolis GO Celebracdes

RitxOko: Expressdo Artistica e Cosmoldgica do Povo GO, MT, PA,TO Formas de Expressdao
Karaja

Saberes e Praticas Associados ao modo de fazer Bonecas GO, MT, PA,TO Saberes

Karaja

Modo de Fazer Viola-de-Cocho MT, MS Saberes

Ritual Yaokwa do povo indigena Enawene Nawe MT Celebragdes

Samba de Roda do Recdéncavo Baiano BA Formas de Expressao
Oficio das Baianas de Acarajé BA, RJ Saberes

Festa do Senhor Bom Jesus do Bonfim BA Celebracdes

Festa do Pau da bandeira de Santo Anténio de Barbalha CE Celebragdes

Tambor de Crioula do Maranh@o MA Formas de Expressao
Complexo Cultural do Bumba-meu-boi do Maranhdo MA Celebracdes

Feira de Caruaru PE Lugares

Frevo PE Formas de Expressao
Maracatu de Baque Solto PE Formas de Expressao
Maracatu Nagao PE Formas de Expressao
Cavalo-Marinho PE Formas de Expressao

19



Producao Tradicional e Préticas socioculturais associadas PI Saberes

a Cajuina no Piaui

Festa de Sant’Ana de Caicé RN Celebragdes

Modo de Fazer Renda Irlandesa, tendo como referéncia SE Saberes

este oficio em Divina Pastora/SE

Arte Kusiwa - pintura corporal e arte grafica Wajapi AP Formas de Expressao
Cachoeira de lauareté - Lugar Sagrado dos povos AM Lugares

indigenas dos Rios Uapés e Papuri

Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro AM Saberes

Cirio de Nossa Senhora de Nazaré PA Celebragdes
Festividades do Glorioso Sao Sebastidao na Regido do PA Celebragdes

Marajé

Carimbd PA Formas de Expressao
Modo de Fazer Cuias do Baixo Amazonas PA Saberes

Oficio das Paneleiras de Goiabeiras ES Saberes

Jongo no Sudeste

ES, MG, RJ, SP

Formas de Expressao

Modo Artesanal de Fazer Queijo de Minas nas regides do

MG Saberes
Serro e das serras da Canastra e do Salitre/ Alto Paranaiba
Oficio de Sineiro MG Saberes
Toque dos Sinos em Minas Gerais - tendo como
referéncia S3o Jodo Del Rei e as cidades de Ouro Preto, MG Formas de Expressao
Mariana, Catas Altas, Congonhas do Campo, Diamantina,
Sabard, Serro e Tiradentes
Matrizes do Samba no Rio de Janeiro: Partido Alto, RJ Formas de Expressao
Samba de Terreiro e Samba-Enredo
Festa do Divino de Paraty RJ Celebracgbes
Fandango Caicara SP, PR Formas de Expressao
Tava, Lugar de Referéncia para o Povo Guarani RS Lugares
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BENS ACAUTELADOS| PATRIMONIO MUNDIAL E MERCOSUL
MERCOSUL
Patrimdnio cultural do Mercosul (Mercosul/CMC/Decreto . n° 55/12)
1. Ponte Internacional Bardo de Maud (RS), Brasil e Uruguai

2. Missbes Jesuiticas Guaranis, Moxos e Chiquitos (RS), Brasil-Uruguai-
Argentina-Paraguai e Bolivia

UNESCO

Convencdo para a protecao do patriménio mundial cultural e natural (Conferéncia
Geral da Organizacao das Nac¢des Unidas para Educacao, a Ciéncia e a Cultura, reunida
em Paris, de 17 de outubro a 21 de novembro de 1972. Ratificado pelo Decreto N°
80.978, de 12 de dezembro de 1977).

Brasilia (DF) Salvador (BA)

Diamantina (MG) Sao Miguel das Missdes (RS)

Goias (GO) Serra da Capivara (PI)

Ouro Preto (MG) S&o Cristévao (SE)

Olinda (PE) Rio de Janeiro (RJ)

Sdo Luis (MA) Santudrio de Bom Jesus de Matosinhos em

CONVENCAO PARA A SALVAGUARDA DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL
(Paris, 17 de outubro de 2003)

Samba de Roda no Recéncavo Baiano Cirio de Nossa Senhora de Nazaré

Arte Kusiwa — Pintura Corporal e Arte Grafica | Roda de Capoeira
Waijapi

Frevo: expressao artistica do Carnaval de
Recife
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DIFUSAO E PRODU(;AO DE CONHECIMENTO | REDE DE BIBLIOTECAS E ARQUIVOS
Rede de Arquivos do IPHAN

Repositdrio de documentos digitalizados que integra os contelddos produzidos pelo
Iphan, acumulados em 80 anos de politica de preservacao do patriménio cultural,
atualmente distribuidos nas 60 unidades da instituicao, em 54 cidades. Entre os
documentos estdo inventdrios, imagens, plantas, dossiés, relatdrios de obras e
processos de tombamento, além de rica documentacdo iconografica e cartografica.
O sistema permite buscas a partir do nome do bem, localidade, tipo de documento -
entre outros parametros -, sem comprometer a integridade da documentag¢do ou
desmembrar os acervos fisicos.

Inicialmente, estdao acessiveis cerca de 500 processos de tombamento de bens
culturais de todo o Pais, digitalizados pelo Arquivo Central do Iphan, no Rio de
Janeiro, e os acervos do Instituto nos centros histdricos das cidades de Belém (PA),
Goids (GO), Jodo Pessoa (PB) e Lapa (PR), envolvendo as superintendéncias desses
estados, além de Pernambuco, cujo arquivo guarda documentos da capital paraibana,
por ter sido parte de sua regido de abrangéncia técnico-administrativa até 2004.

Nas proximas etapas do projeto, serao incluidos os conteddos produzidos pelas
demais unidades e o restante dos processos de tombamento, que estdo sendo
tratados, indexados e digitalizados para inser¢cao nessa plataforma. A Rede foi
selecionada na Chamada Publica de Selecao para Apoio a Projetos de Preservacao de
Acervos - Ano 2010, promovida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social (BNDES), e estd sendo desenvolvida desde agosto de 2013.

Bibliotecas do IPHAN

A Rede de Bibliotecas do IPHAN possui riquissimo acervo sobre Patriménio Cultural,
nas dreas de Arquitetura, Arqueologia, Folclore, Histdria, Literatura, Museologia,
Patriménio Cultural Material e Imaterial, Paisagem Cultural, Patriménio Natural e
Turismo Cultural, além de inumeros outros titulos relacionados a essa area do
conhecimento. Sao 13 unidades abertas ao publico em todo pais. Ao todo, sao 13
bibliotecas que guardam mais de 500 mil livros e periddicos, e estdo interligadas entre
si e as principais bibliotecas do pais. Nos arquivos do Iphan estdo 5,5 km lineares de
textos, 411 mil imagens, mapas e fotografias e, aproximadamente, 2.000 titulos de
audiovisuais, entre os quais os documentarios do Etnodoc.
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DIFUSAO E PRODUGCAO DE CONHECIMENTO | MESTRADO PROFISSIONAL

Mestrado Profissional em Preservacdao do Patriménio Cultural,
reconhecido pela CAPES/MEC (nota 4), gradua 25 mestres ao ano e, na
atualidade, estdo matriculados 67 profissionais, bem como toda a drea
de pesquisa e documentacdao do IPHAN

DESAFIOS DA GESTAO | RECURSOS LOA-OGU

LOA 2002-2012 / PLOA 2013
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DESAFIOS DA GESTAO | MAPEAMENTO DE PROCESSOS

O IPHAN vem - ao longo de seus oitenta anos - identificando e padronizando seus
processos de trabalho. Mais fortemente em 2014, o Instituto mapeou 152 fluxos
organizacionais e instituiu uma Coordenacdo Técnica para o fomento e
monitoramento da gestdo por processos.

Os 152 processos de trabalho compreendem: 17 fluxos organizacionais do
macroprocesso Proteger o Patriménio Cultural Material; 08 fluxos organizacionais do
macroprocesso Preservar o Patriménio Arqueoldgico; 05 fluxos organizacionais do
macroprocesso Gerir Didrias e Passagens; 09 fluxos organizacionais do
macroprocesso Salvaguardar o Patrimdénio Cultural Imaterial; 28 fluxos
organizacionais do macroprocesso Gerir Pessoas; 18 fluxos organizacionais do
macroprocesso Gerir Documentacdo e Informacao; o5 fluxos organizacionais do
macroprocesso Gerir o Servico de Informagao ao Cidaddo; 31 fluxos organizacionais
do macroprocesso Gerir Aquisicao de Bens e Servicos; 23 fluxos organizacionais do
macroprocesso Fomentar a Gestao por Processos e 08 fluxos organizacionais do
macroprocessos Gerir Convénios e Prestacao de Contas. Todos regulamentados
internamente pelas Portarias n°1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Gabinete da Presidéncia no ano de
2014.

A metodologia em curso tem como parametro a qualificacdo e padronizacdao da
execucdo da politica do patrimdnio cultural e seus tramites internos, a transferéncia
de conhecimento via manualiza¢do dos procedimentos, a mensuracao dos resultados
obtidos com a afericdo de indicadores e a melhoria continua dos processos
organizacionais através do monitoramento pelos Gestores de processos.
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